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CONCLUSOES E RECOMENDAGCOES

Apos profunda discussao e analise das tematicas apresentadas, o XIV°
Conselho Consultivo do Ministério dos Transportes, sob o lema “5
ANOS DE REFORMAS RUMO AO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL” analisou os resultados das reformas ocorridas no
sector, durante o quinquénio 2017-2022, bem como as Estratégias,
Planos, Programas e Projectos das Empresas Publicas Tuteladas, e a
Avaliacao Preliminar do Desempenho Econdmico e Financeiro das

referidas Empresas.

Face as constatagoes anteriormente referidas, o XIV°® Conselho
Consultivo do Ministério dos Transportes recomenda a adopgao do

seqguinte:

l. Medidas Transversais

1)  Implementar com rigor as orientagbes e accdes vertidas no
discurso de abertura deste Conselho Consultivo proferido por
Sua Excia. Senhor Ministro dos Transportes, baseadas no Plano
Director Nacional do sector dos Transportes e Infraestruturas

rodoviarias e no Plano de Desenvolvimento Nacional;
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2) Prosseguir com a execugdao dos programas e projectos
estruturantes e prioritarios de interesse nacional do sector dos
transportes e logistica, sobretudo dos que concorrem para o
suporte ao sector produtivo, explorando formas inovadoras de

financiamento;

3) Dar continuidade aos processos ligados as politicas e programas
de reorganizacao do sector dos transportes e logistica, as
reformas no plano legal e regulamentar, nos modelos de

governagao e nos planos de gestao de mudanga;

4)  Explorar, de forma integral, as concessdes e parcerias publico
privadas, de modos a assegurar, por via da participagcao do
sector privado, o investimento em infraestruturas de transportes
e logistica, bem como garantir o efectivo acompanhamento das

mesmas;

5) Dinamizar a estratégia de implementacao das tecnologias de
informacao e a comunicagao em todos os 6rgaos e servicos do
sector, e os canais de desenvolvimento digital e assegurar a
integracdo da Janela Unica Portuaria (JUP) com a Janela Unica
Logistica (JUL);

6) Melhorar o modo de recolha, tratamento e apresentagcao dos

dados estatisticos, da prestacao de contas e promover as ac¢oes
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de responsabilidade social das empresas e dos institutos
publicos, no quadro das medidas constantes do Plano de
Responsabilidade Social e de Sustentabilidade do Sector dos

Transportes;

7) Concretizar a estratégia sectorial de formacdo e
desenvolvimento do capital humano, institucionalizar a rede de
instituicoes de formagao e implementar o Fundo Social dos
Trabalhadores do Sector dos Transportes e Logisticas, com vista

a melhoria das condi¢cOes de vida dos trabalhadores;

8) Planificar a manutencao ainda na fase de desenvolvimento e dos

projectos de aquisicao dos bens;

9) Consolidar os processos que concorrem para a reorganizagao
do sector, as reformas no plano legal e regulatério, nos modelos

de governacgao e nos planos de gestao de mudanca;

10) Adoptar as metodologias e mecanismos de Legistica e
Regulagdo como formas de gestdo de risco e de optimizacao de

melhoria continua da Lei e da sua eficacia;

11) Dinamizar a estratégia de implementagcao das tecnologias de

informacao e a comunicagao em todos os 6rgaos e servicos do
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sector, diligenciando a adequada difusdo da informacdo e a

disponibilizagcao da documentacao;

12) Definir uma estratégia transversal ao sector sobre a
responsabilidade corporativa, bem como a adopg¢ao dos ODS na
estratégia das empresas e a sua adesdao ao pacto global das

Nacoes Unidas;

13) Apostar cada vez mais na capacitagao técnica e profissional do

Capital Humano;

14) Que se analise a possibilidade de ser criado um Colégio de
Gestao do Capital Humano, visando garantir a integracao dos
servicos, o alinhamento das estratégias, servir de 6rgao de
consulta, e propor medidas de melhoria para uma eficiente e

eficaz gestao do quadro de pessoal.

Il. Subsector Terrestre

1) Prosseguir com o processo de modernizagao dos servigos e
infraestruturas de transporte colectivo de passageiros em todo o

Pais;

2) Consolidar uma rede estruturada de transportes colectivo de

passageiros, aos niveis municipal e provincial;
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3) Concretizar a Estratégia do Executivo de implementacdo da

electro-mobilidade em Angola e as suas Linhas Gerais.

4) Concluir o processo de concessao, exploracao, gestdao e
manutencao das Infraestruturas Ferroviarias do Corredor do
Lobito;

5) Relangar a rede de transporte ferroviario, visando a construgao
do ramal ferroviario de ligacao a Zambia, com a contribuicdo do

sector privado;

6) Proceder ao langcamento do Concurso de Pré-seleccao das
entidades para a Parceria Publico Privada para a construgao e

operacao do Metro Ligeiro de Superficie de Luanda;

7) Concluir com o processo de implementacdo do Sistema
Nacional Integrado de Bilhética, que ira facilitar a vida do
cidadao e das empresas, na utilizacao simplificada das diferentes

ofertas intermodais;

8) Dinamizar a construgdo de terminais interprovincial de

passageiros intermodal;
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9) Criar as condicdes para a realizacdo da concessao do servigo
de Exploracdo, Gestdo e Manutencdo das Infraestruturas

Ferroviarias do Corredor do Lobito;

lll. Subsector da Aviacao Civil
1) Revisao das tarifas dos precos do JET;

2) Flexibilizagdo das tarifas aeroportuarias mormente tarifas de

handling;

3) Foco no cliente tornando-o o principal activo das empresas do

subsector;

4) Diferenciacdo do modelo de negocio com énfase para novas

oportunidades nomeadamente a carga aérea;

5) Melhorias dos acordos de cooperagao e colaboracdo com as

respectivas congéneres na regiao;

6) Materializar o processo de Privatizagao da SGA S.A.
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IV. Subsector da Maritimo e Portuario

1) Dar suporte a evolugao do conceito dos portos angolanos para
“Portos Senhorios”, reforcando o papel das entidades privadas

especializadas;

2) Dinamizar a operacionalizagdo da Cabotagem Norte, que
interliga as provincias de Cabinda, Soyo e Luanda, sendo um
marco na criacao de solucdes, visando mitigar as dificuldades e
os riscos inerentes a descontinuidade da Provincia de Cabinda,
para além de ser um instrumento de suporte a formalizacdo da
economia, reforco da segurangca e melhoria da qualidade do

servigo aos Cidadao e a Empresas;

3) Concluir o processo de concessao do Terminal Geral de Carga e

Contentores do Lobito;

4) Dinamizar o processo de concessao dos Terminais Maritimos de
Luanda a exploragao privada, com a promog¢ao do turismo e do
suporte sociais as populacdes locais, cujo processo estd em

Curso;

5) Criar as condigcbes para a realizacao do concurso publico

internacional do Terminal Polivalente do Porto de Luanda;
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V. Subsector da Logistica

1) Criar as condigcbes para o lancamento dos procedimentos
concursos de parceria publico-privada para a construgao das
plataformas logisticas do Lombe (Malanje), Arimba (Lubango),

Caala (Huambo);

2) Operacionalizar a Janela Unica Logistica (JUL), assegurando o
planeamento, a execucao e a fiscalizacdo dos processos de
gestdao logistica a desenvolver em toda a cadeia logistica

nacional;

3) Promover a integracao da Rede Nacional de Plataformas
Logisticas com a rede de transportes, procurando capitalizar a
intermodalidade em prol do crescimento econdémico e da

internacionalizagao da economia;

4) Criar condi¢des para o lancamento dos concursos de parcerias
para o projecto de Desenvolvimento da Barra do Dande - Zona

Franca e também da Zona Franca do Caio.

O Conselho Consultivo recomenda maior celeridade na execug¢ao dos
projectos em curso, com maior impacto na vida dos cidadaos,
procurando ultrapassar os constrangimentos financeiros que estdo na

base do atraso da conclusao dos mesmos.
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eO Conselho Consultivo encoraja também toda a familia dos
transportes a prosseguir e consolidar as reformas no sector, por forma
a garantir maior eficiéncia no funcionamento dos nossos reguladores e

regulados.

Mocamedes, 05 de Julho de 2022
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